Radiografia Ecosistemului Startup din Romania si din lume 2025: De la Rezilienta la Scalare
Globala

Sorin Peligrad - Founder ProAfaceri Romania & CEO Arena Ursilor

Tntr-o economie globald tot mai marcatd de incertitudini geopolitice si socuri inflationiste, startup-urile au
Tncetat de mult sa fie simple experimente tehnologice, devenind adevaratele motoare de rezilienta ale
comunititilor moderne. Tn ultimii ani, am asistat la o evolutie spectaculoasa: de la euforia rundelor rapide de
finantare din perioada pre-pandemicad, la o0 maturizare pragmatica in 2025-2026, unde accentul a trecut de la
simpla existenta digitala la generarea de impact real in economia fizica. Astazi, startup-urile nu doar ca
democratizeaza accesul la inovatie, ci actioneaza ca regeneratori urbani, transformand orasele din simple
centre administrative in hub-uri de inteligenta colectiva. Aceasta radiografie nu este doar despre cifre si
clasamente, ci despre capacitatea acestor entitati agile de a rescrie viitorul muncii, al sustenabilitatii si al
prosperitatii locale intr-un context in care colaborarea dintre om si Inteligenta Artificiala devine noul standard
de performanta.

SeedBlink este cea mai importanta platforma de equity crowdfunding (investitii participative in capital) din
Europa Centrala si de Est, specializata exclusiv in startup-uri tehnologice (detalii aici). StartupBlink este una
dintre cele mai cuprinzatoare harti si centre de cercetare a ecosistemelor de startup-uri la nivel global.
(detalii aici). Pornind de la Global Startup Ecosystem Index 2025 (cu algoritmi extrem de relevanti in domeniu)

analizam evolutia ecosistemleor pentru startupuri (tari si orase), dar si trendurile care reies de aici.
Our Data & Algorithms

Qur insights are generated from a database that includes hundreds of thousands of startup ecosystem entities, and
empawers our pariners to make informed decisions that foster innovetion and drive economic growth, Our dater and
proprietary algorithms covers and ranks:

Countries’ Startup Ecosystems
Cities' Startup Ecosystems
S, Covorin Soce, Acclrons

In primul rand, remarcam evolutia industriilor din perspectiva startupurilor, mai ales in domeniu tech:
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https://www.startupblink.com/startupecosystemreport
https://www.startupblink.com/startups

La nivel global, tarile lider in domeniul sprijinirii startupurilor raman cam acelasi (cu mici modificari).
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Se pastreaza suprematia SUA in acest domeniu, urmata de UK, Israel, etc. De remarcat cresterea cu un loc a
Estoniei (de pe 12 pe 11 mondial!), inaintea unor tari cu mari pretentii precum China, Japonia sau Coreea de
Sud.

Daca privim la nivel de orase vizionare si prietenoase cu startupurile, vedem ca topul se pastreaza.

Trends in Top 20 Cities
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San Francisco, New York, Londra, Los Angeles raman in mod stabil pe primele locuri, urmate de orase precum
Beijing, Boston, Shanghai, etc. De remarcat ca Singapore creste rapid de la locul 22 in 2022 1a 12 in 2025.

O imagine mai clara a fiecarui oras se gaseste pe aceasta harta interactive a startupurilor mondiale:
https://www.startupblink.com/startups

1. Tabloul Global si Regional: Unde se situeaza Romania?

Desi Europa Centrala si de Est (ECE) ramane dependenta in proportie de 90% de capitalul de risc strain,
Romania incepe sa isi consolideze sursele interne de finantare. Clasamentul regional ramane competitiv, cu
Polonia si Bulgaria mentinand un avans in digitalizarea serviciilor publice, insa Romania recupereaza rapid prin
verticalele de DeepTech, Green Economy si Al.
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Ecosistemul startup-urilor din Romania a depasit etapa entuziasmului incipient, intrand intr-o faza de
maturizare strategica. Daca in 2024 vorbeam despre pozitionarea Romaniei pe locul 44 global (conform
StartupBlink), Tnceputul anului 2026 ne gaseste intr-un moment de continua cadere: locul 48 mondial!

Raportul Seedblink este extrem de clar: https://www.startupblink.com/startup-ecosystem/romania?page=1



https://www.startupblink.com/startups
https://www.startupblink.com/startup-ecosystem/romania?page=1

Global Startup Ecosystem Index 2025

Romania and its capital Bucharest struggle to climb
up in the Index but excel in Al.

® Romania’s decline confinues in the Index, falling four positions
this year to 48th worldwide.

48. Romania

The country also drops regionally from 8th to 9th in Eastern
Europe

There are six Romanian cities in the global top 1,000:
Bucharest, Cluj-Napoca, Timisoara, Oradea, lasi and Brasov.

Romania ranks 16th globally and 1st in the Balkans in
Artificial Intelligence.

e Tagroced Ronkeg . Burcne Bucharest lost 7 spots globally to 116th worldwide and
recorded the lowest growth among the countries’ top 5

-4.4% @”'7@”""9 4@,,_77@ ecosystems.

Annuol Ecosystem Growth
Bucharest remains among the top 10 cities in Eastern Europe,
retaining its 8th place.

Global Ranking

ClujNapoca is back on track, growing by more than 16%
and climbing five positions to 385th globally.

o o
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Global Ronk Change {vs 2024]

Bucharest excels in Arfificial intelligence ranking first in the
Balkans and 28th globally.

ClujNapoca ranks in the top 100 in Web development.

e Contact us to become a Startup Ecosystem partner in the next StartupBlink Index.

Romania pierde anual locuri in acest top, fiind in scadere (in 2022 era pe locul 39, in 2023 pe locul 42, in 2024
pe locul 44), iar printre tarile care se regasesc inaintea noastra sunt tari precum Estonia (locul 11 —in crestere
un loc), Rusia (locul 34 —in crestere un loc), Bulgaria (locul 41 — in scadere 4 locuri), Ucraina (locul 42 —in
crestere 4 locuri), Grecia (locul 47 — in crestere 2 locuri).

The Startup Ecosystem of Romania

Romania has 746 startups, representing 5% of all startups in Eastern Europe. This equals approximately 4 startups per
100,000 people. The ecosystem.declined.by. 44% aver the pastyear.

Download the Giobal Startup Ecosysiem index 2025 ->

Annual Ecosystem Growth Rate Total Startups
o/ .
4.4% 746
April 2024 to April 2025 Active companies

COUNTRY RANKING

In the Global Startup Ecosystem Index 2025, Romania's Population Regional Ranking | Global Ranking
startup ecosystem is ranked #48 worldwide, falling 4 > »
spots compared to the previous year. The Romanian 19.6 gth 48th
startup ecosystem ranks 9th in Eastern Europe, having Million Gitizens In Eastern Europe Worldwide

declined 1 spot since 2024. It ranks right after Ukraine
and is followed by Latvia. Romania also has 6 cities
ranked in the StartupBlink Ecosystem Index.



O schimbare majora in 2025 este ,geografia inovatiei”. Desi Bucurestiul concentreaza in continuare cea mai
mare parte a capitalului (peste 90 mil. EUR in runde recente), hub-uri precum Brasov, lasi si Cluj nu mai sunt
doar centre de outsourcing, ci generatoare de IP (proprietate intelectuald). Brasovul, in special, profita de
pozitionarea sa centrala pentru a deveni un nod logistic si tehnologic pentru startup-urile de hardware si
sustenabilitate.

(Global Startup Ecosystem Index 2025
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Romania’s global startup visibility took off with the
remarkable success of UiPath, the country’s first unicorn 1

L ? Targu-Mures
and a symbol of global scalability. Other notable
startups, including Elrond (MultiversX), have also
risen to prominence, although further unicorns are still
emerging.
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jozens of tech industries and parometers with Starty

strategic asset, bolstered by the "Educated Romania Project," which
seeks to modernize curricula and broaden access to resources.

Public sector initiatives like Start-Up Nation and Startup
Plus have provided valuable support for early-stage

companies. However, more structured legislative efforts
are needed to create a globally competitive investment
climate.  Enhancing  enfrepreneurial  education—
especially in secondary schools and through dedicated
programs—would also strengthen the ecosystem.
Romania’s sirong foundation in STEM education is a

Early-stage funding remains a significant challenge. Access to pre-seed
capital is still limited, though government-backed programs such as
those tied to the PNRR (National Recovery and Resilience Plan) aim
to strengthen the private equity landscape. The FIX Cluj incubater is
another bright spot, providing up to €50,000 in funding for young
enirepreneurs.

%3 Vil SouoBink | Contu Us

Topul oraselor prietenoase cu startupurile este neschimbat, dar inregistreaza modificari in clasamentul
mondial.
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Astfel, in Romania, se inregistreaza cresteri in clasamentul global in orase precum Cluj Napoca (+5 locuri),
Oradea (+15 locuri), lasi (+4 locuri), dar si scaderi in Bucuresti (-7 locuri), Timisoara (-6 locuri) si Brasov (-123
locuri). Practic, Brasovul este in cadere libera in acest top ajungand la coada clasamentului (locul 977),
urmand foarte probabil sa paraseasca in anul 2026 topul primelor 1000 de orase relevante in acest clasament.

The Startup Ecosystem of Brasov

Brasov is home to 21 startups, making up 3% of all startups in Romania. Brasov has approximately 4 startups per 100,000
people. In 2025, the ecosystem recorded an annual growth rate of -14.7%.

Download the Global Startup Ecosystem Index 2025 -

14.7% 21
CITY RANKING

The Brasov startup ecosystem ranks among the global
top 1000 cities in the StartupBlink Ecosystem Index.
With a global position of #977, the Brasov ecosystem 6th 0 72nd—11

has declined 123 spots in the most recent rankings. It is

National Ranking | Regional Ranking

Global Ranking

977w

Worldwide

In Romania In Eastern Europe

currently ranked as the 6th strongest startup ecosystem
in Romania, having remained stable since 2024. At the
regional level, Brasov ranks 72nd in Eastern Europe,
having moved down 11 spots since 2024.

Brasovul inregistreaza un record negativ fiind in scadere atat la nivel regional (locul 72, scadere 11 locuri),
cat, mai ales, la nivel mondial, ajungand la un nedorit loc 977 cu o scadere abrupta de 123 locuri. Statisticile
arata ca avem doar 4 startupuri tech la 100.00 locuitori!!l, iar din totalul startupurilor de profil din Romania
reprezinta doar 3%!!!

L]
Average Funding in 2024 $0 Funding in 2024 $0 Deals in 2024 0
Brasov Brasov
Bi
' R:“’V -100.00% Yo¥ ' l Romania -100.00% YoY ' l Romania -100.00% Yo¥
mania

usp Amount of Funding (USD) Number of Deals

Trendul ultimilor ani arata in mod clar ca Brasovul sufera din cauza lipsei de infrastructura antreprenoriala
functionala: incubatoare de afaceri, (pre)acceleratoare de afaceri, centre de transfer tehnologic, aport de
investitii de tip VC, dar si educatie antreprenoriala si financiara. Dar, mai ales, sufera de lipsa de viziune,



leadership si coagulare a staheholderilor relevanti. "Succesul nu trebuie masurat doar prin 'unicornii' rari, ci
prin numarul de IMM-uri tehnologice solide care reusesc sa treaca de 'Valea Mortii' (primii 3-5 ani) datorita
unui ecosistem suportiv."

2. ,Pipeline-ul” Antreprenorial: Singura cale spre continuitate

Radiografia ecosistemului actual releva o veriga lipsa: continuitatea. Startup-urile nu apar din vid; ele necesita
un proces de selectie si crestere care incepe mult mai devreme decat runda de Seed.

o Pepiniera (Junior): Tn 2026, succesul ecosistemului depinde de modul in care educim mindset-ul
liceenilor. Fara o baza solida de tineri care inteleg riscul si inovatia, pipeline-ul de seniori va seca.
Programe precum Arena Ursilor Junior pot genera mindset de antreprenor la tinerii liceeni din Brasov
si din tara.

e Validarea (Pre-accelerare): Dezvoltarea de programe de pre-accelerare, accelerare si incubare
startupuri, dar si transfer de know-how. Intr-o piatd unde 45% din startup-uri esueaza in primii 5 ani,
structurile de sprijin care ofera mentorat ,battle-tested” reduc drastic rata mortalitatii afacerilor noi.
Arena Ursilor ofera "Market Validation" (validare de piata), care este antidotul pentru startup-urile
care "vaneaza" doar granturi fara a avea un produs viabil comercial.

3. Finantarea: Dincolo de subventii si granturi

Radiografia investitiilor arata o schimbare de paradigma. Startup-urile ,,noului val” (2024-2026) nu se mai
bazeaza exclusiv pe granturi europene, care adesea vin cu birocratie sufocanta. Vedem o crestere a interesului
pentru:

¢ Business Angels curajosi: Grupuri precum TechAngels sau GapMinder sunt acum dublate de investitori
de tip ,,Smart Money” care cauta startup-uri validate in arene competitive.

e Pachete de Parteneriat Strategic: Companii mari aleg sa finanteze ecosistemul nu doar pentru
vizibilitate, ci pentru acces la inovatie externalizata.

Startup-urile romanesti au reusita sa atraga investitii de capital de risc in valoare totala mai mare de
100 de milioane de euro pentru al patrulea an consecutiv, ajungand anul trecut la 130,7 milioane de
euro, arata raportul ,Venture in Eastern Europe 2024” (detalii aici)

Comitetul de Investitii al Fondului de Fonduri de capital de risc pentru Rezilienta (Recovery Equity Fund
— REF), desemnat de Guvern si gestionat de Fondul European de Investitii, a aprobat in trimestrul IV
din 2025 finantarea a cinci noi fonduri de investitii, potrivit Ministerului Investitiilor si Proiectelor
Europene (MIPE). Detalii aici

Masura de capitalizare obligatorie a imprumuturilor propusa in Pachetul 2 de reforme de catre
Guvernul Romaniei va tdia finantarea startup-urilor romanesti, avertizeaza reprezentantii mediului de
afaceri si ai investitorilor din Romania. Detalii aici.

Fondatorii romani de startup-uri construiesc afaceri cu o viziune clara de produs, autonomie financiara
si sustenabilitate pe termen lung, dat fiind faptul ca 71,6% din startup-urile romanesti se
autofinanteaza. Detalii aici.


https://startupcafe.ro/startup-romania-investitii-capital-milioane-eur-anul-2024-raport-htm-30603
https://www.forbes.ro/romania-se-consolideaza-ca-hub-regional-pentru-capital-de-risc-478677
https://start-up.ro/cum-ar-putea-o-masura-a-guvernului-sa-ingreuneze-finantarea-startup-urilor-romanesti/
https://startupcafe.ro/7-10-startupuri-romanesti-autofinantare-integrala-2025-raport-87949

Totodatad, 72,3% dintre startup-urile analizate nu au strans bani recent printr-o runda noua de
finantare, arata , The State of Romanian Born Early Stage Startups 2025”, raport realizat de Launch
Romania. Detalii aici.

4. Provocarile 2026: Barierele care inca franeaza scalarea
n ciuda optimismului, radiografia evidentiazd trei ,,afectiuni” cronice:

1. Exodul Legislativ: Fondatorii romani continua sa isi inregistreze entitatile n jurisdictii precum
Delaware sau Estonia din cauza lipsei unui cadru fiscal atractiv pentru stock options si venture capital.

2. Fragmentarea Hub-urilor: Exista inca o colaborare slaba intre administratia publica, universitati si
centrele de transfer tehnologic.

3. Lipsa de ,Shadowing”: Tinerii antreprenori au nevoie de expunere directa la proiecte internationale
reale, nu doar de cursuri teoretice.

5. Concluzii: Ce urmeaza?

Pentru ca Romania sa urce in primele 30 de ecosisteme globale, avem nevoie de o strategie de ,,City Tech
Park” in orasele magnet. Trebuie sa intelegem ca un startup validat in 2026 este rezultatul unei seminte
plantate in 2022.

,Analiza ecosistemului nu ar fi completa fara a evidentia 'punctele de presiune' care inca ne tin departe de top
30 global.

Principala provocare ramane fragmentarea strategica. Desi avem hub-uri puternice, colaborarea dintre
mediul academic (universitati), administratia publica si investitori este inca sporadica. Aceasta lipsa de
sincronizare duce la o rata de esec ridicata (45% in primii 5 ani), adesea nu din lipsa de tehnologie, ci din cauza
incapacitatii de a naviga barierele administrative si de a gasi mentorat relevant.

A doua mare provocare este exodul de capital intelectual. Tn lipsa unei legislatii flexibile care s3 faciliteze
mecanismele de tip stock options sau care sa incurajeze vehiculele de investitii locale, fondatorii romani sunt
adesea impinsi sa isi mute sediile sociale in jurisdictii precum Estonia sau Delaware imediat ce atrag prima
runda de capital.

Tn final, ne confruntdm cu capcana granturilor. Existd un risc real ca startup-urile sd se concentreze mai mult
pe scrierea de proiecte pentru fonduri nerambursabile decat pe validarea produsului in piata reald. Finantarea
prin granturi trebuie sa fie un catalizator, nu o destinatie.”

Concluzie: De la Supravietuire la Leadership

,Drumul Romdniei spre un ecosistem matur depinde de transformarea acestor provocdri in politici publice
coerente si in parteneriate public-private de tip 'City Tech Park'. 2026 trebuie sd fie anul in care nu mai
numdrdm doar startup-urile care apar, ci pe cele care reusesc sd scaleze prin pipeline-uri de incredere si
mentorat battle-tested. Viitorul este al celor care inteleg cd o afacere validatd in Arend este, de fapt, o


https://launch.ro/report-2025/

investitie in stabilitatea economicd a intregii comunitdti” — a declarat Sorin Peligrad, presedinte ProAfaceri &
CEO Arena Ursilor — preaccelerare afaceri.

Mostenirea (Legacy) si Impactul nu sunt doar cuvinte de marketing; sunt pilonii pe care se sprijina rezilienta
economica a tarii. Arena este pregatita; ramane ca partenerii strategici sa inteleaga ca investitia in pipeline-ul
antreprenorial este cea mai sigura polita de asigurare pentru viitorul Romaniei.

Brasovul are un potential imens, fiind situat la intersectia dintre traditia industriala si noul val tehnologic.
Totusi, pentru a urca in topul StartupBlink (unde Tn prezent cocheteaza cu locurile 5-7 la nivel national), are
nevoie de o trecere de la ,oras turistic/industrial” la ,,oras de proprietate intelectuald/oras de inovare”.

lata prognoza, analiza lipsurilor si propunerile concrete:
Prognoza: Brasov 2026 — Hub de DeepTech si Green Economy

Datorita deschiderii noului Aeroport si a prezentei Universitatii Transilvania, prognoza pentru Brasov este una
de specializare inteligenta. Nu va concura cu Bucurestiul pe volum, dar poate deveni lider pe segmentele de
Hardware, Industrial 1oT si Sustenabilitate (GreenTech).

e Tendinta: Migrarea antreprenorilor din Bucuresti/Cluj catre Brasov pentru ,calitatea vietii”, ceea ce va
aduce un infuzie de capital si know-how.

Lipsurile: Ce ii lipseste Brasovului pentru a fi in Top 3?
n prezent, ecosistemul local suferd de cateva deficiente structurale:

¢ Fragmentarea Comunitatii: Exista initiative valoroase, dar ele functioneaza ca ,insule”. Lipseste un
punct central de gravitatie (un Tech Park fizic), dar si unitate in viziune a stakeholderilor din domeniu.

¢ Lipsa Capitalului de Risc Local: Majoritatea startup-urilor brasovene cauta finantare la Bucuresti sau
prin platforme precum SeedBlink, neexistand un fond de tip ,,Angel Network” specific Brasovului.

e Conexiunea slaba Universitate-Piata: Proiectele de cercetare din universitate raman adesea in sertare,
nefiind transformate in startup-uri comerciale prin incubatoare academice.

e Mentalitatea de ,,Outsourcing”: Multe firme de IT prefera sa vanda ore de programare catre clienti
externi in loc sa riste dezvoltarea propriilor produse.

Propuneri Strategice pentru Crestere
Pentru ca Brasovul sa devina un magnet de startup-uri, propun urmatoarele directii:

A. Crearea unui "City Tech Park" (Hub Fizic) Brasovul are nevoie de un spatiu emblematic unde startup-urile,
investitorii si mentorii sa interactioneze zilnic. Acesta nu trebuie sa fie doar un spatiu de birouri, ci un
incubator cu laboratoare de prototipare, o zona de know-how transfer, un integrator de resurse pentru
startupuri si pentru afaceri, in general, un fel de Silicon Valley al Brasovului.

B. Stimularea "Pipeline-ului antreprenorial”, iar continuitatea este cheia.



e Propunere: Programul Arena Ursilor Junior sa fie integrat oficial in liceele de elita din Brasov ca
program de pre-accelerare, pregatind viitoarea generatie de fondatori locali.

C. Fond de Investitii Local (Brasov Angel Network) Crearea unui grup de investitori formati din antreprenori
brasoveni de succes din industria ,,veche” (productie, imobiliare) care sa fie educati sa investeasca in ,,noua
economie” (tech). In a doua faza, dezvoltarea unui fond de investitii local care sa urmareasca cresterea
startupurilor si afacerilor din domeniile de dezvoltare inteligenta.

D. Brandul de "Green-Tech City" Brasovul ar trebui sa se pozitioneze la nivel national ca orasul-test pentru
solutii verzi. Startup-urile care dezvolta solutii de mobilitate electrica, reciclare sau energie regenerabila ar
trebui sa primeasca facilitati fiscale din partea primariei pentru a-si testa produsele in oras (conceptul de
,Living Lab”).

Concluzie:

,Brasovul nu mai poate fi doar o destinatie de weekend pentru turisti; trebuie sa devina o destinatie de
cariera pentru inovatori, pentru fondatori de startupuri si nomazi digitali. Daca reusim sa conectam
mostenirea industriald a orasului cu agilitatea startup-urilor tech prin structuri de validare precum Arena
Ursilor, Brasovul poate deveni, pana in 2030, un important hub de inovatie hardware din Europa de Est si
platforma de lansare a unui unicorn sau demicorn.”



